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نظام الرقابة الداخلي

أولًاً: المقدمة:

 يهــدف هــذا النظــام إلــى وضــع إطــار شــامل للرقابــة الداخليــة فــي الجمعيــة، لتعزيــز الحوكمــة وضمــان 

الالتــزام بالأنظمــة واللوائــح، وتحقيــق الكفــاءة التشــغيلية، وحمايــة أصــول الجمعيــة، وضمــان جــودة 

ــة ــات المالي ودقــة البيان

ثانياً: تعريف الرقابة الداخلية:

 الرقابــة الداخليــة هــي مجموعــة مــن الإجــراءات والخطــط التنظيميــة المصممــة لحمايــة أصــول الجمعيــة، 

وضمــان دقــة البيانــات المحاـــبية، ورفــع الكفــاءة التشــغيلية، والامتـــال للسياـــات والأنظمــة

ثالثاً: أهداف الرقابة الداخلية:

• الرقابة على الأنشطة والسياـات.

• حماية الأصول.

• ضمان دقة المعلومات المحاـبية.

• تحسين كفاءة اـتخدام الموارد.

• الالتزام بالسياـات الإدارية.

رابعاً: عناصر الرقابة الداخلية:

الرقابة المحاسبية: 

الرقابــة علــى  تشــمل اختبــار الدقــة المحاـــبية للمعلومــات ومــدى الاعتمــاد عليهــا، وتعتمــد هــذه 

الاـــتخدام الأمـــل للحاـــب الآلــي وإتبــاع طريقــة القيــد المــزدوج وحفــظ حســابات المراقبــة الاجماليــة

الرقابة الإدارية: 

وتهــدف إلــى رفــع الكفــاءة الإنتاجيــة واتبــاع السياـــات المرـــومة ويســتند إلــى تحضيــر التقاريــر الماليــة 

والإداريــة والموازنــات التقديريــة والدراـــات الإحصائيــة وتقاريــر الإنتــاج والبرامــج والتدريــب وغيــر ذلــك
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الضبط الداخلي: 

ويشــمل وـــائل التنســيق والإجــراءات الهادفــة إلــى حمايــة أصــول الجمعيــة مــن الاخــتلاس والضيــاع أو 

ـــوء الاـــتعمال، ويعتمــد علــى تحديــد الاختصاصــات والســلطات والمســؤوليات

خامساً: مكونات نظام الرقابة الداخلية:

1. بيئة الرقابة: 

ــا لجــودة الأنظمــة الرقابيــة، وتتأثــر بعــدة عوامــل رئيســية، منهــا:  ًـ تعــد البيئــة الرقابيــة الإيجابيــة أـا

أـــلوب  التنظيمــي،  الهيــكل  الإدارة، وضــوح  فلســفة  بالكفــاءة،  التزامهــم  والعامليــن،  الإدارة  نزاهــة 

البشــرية للمــوارد  الفاعلــة  تفويــض الصلاحيــات، والسياـــات 

2. تقييم المخاطر: 

يعــد تقييــم المخاطــر جــزءًا أـاـــيًا مــن أنظمــة الرقابــة الداخليــة، ويشــمل تحديــد وتحليــل المخاطــر التــي 

قــد تؤثــر علــى تحقيــق أهــداف الجمعيــة، ـــواء كانــت داخليــة أو خارجيــة، مــع ضــرورة تقييــم أهميتهــا 

واحتماليــة حدوثهــا، ووضــع آليــات لإدارتهــا واتخــاذ الإجــراءات المناـــبة للحــد مــن أثرهــا

3. الأنشطة الرقابية: 

هــي ـياـــات وإجــراءات وآليــات تُعــزز توجهــات الإدارة لضمــان معالجــة المخاطــر، مـــل المصادقــات، 

مراجعــة الأداء، تأكيــدات الالتــزام، وتأميــن الســجلات وحمايتهــا

4. مراقبة النظام: 

تهــدف مراقبــة النظــام إلــى تقييــم أداء الرقابــة الداخليــة وضمــان معالجــة نتائــج التدقيــق بشــكل ـــريع 

وضمــن إطــار زمنــي محــدد، ويجــب أن تُصمــم الرقابــة لتكــون جــزءًا مســتمرًا مــن العمليــات الداخليــة عبــر 

ـياـــات وإجــراءات واضحــة

سادساً: خطة وتقارير المراجعة:

• تعمــل وحــدة أو إدارة المراجعــة وفــق خطــة شــاملة للمراجعــة معتمــدة، وتحــدث هــذه الخطــة ـــنوياً، 

ويجــب مراجعــة الأنشــطة والعمليــات الرئيســة ـــنوياً علــى الأقــل
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• ترفــع إدارة المراجعــة الداخليــة تقاريــر ربــع ـــنوية لجنــة المراجعــة ومجلــس الإدارة، تشــمل تقييــم 

الرقابــة الداخليــة، والنتائــج والتوصيــات، وإجــراءات المعالجــة الســابقة ومــدى تنفيذهــا

ثامناً: حفظ التقارير:

• تحفظ جميع تقارير المراجعة ونتائجها والتوصيات وما اتُخذ بشأنها.

تاسعاً: الأحكام الختامية:

• يُنشر على الموقع الإلكتروني.

• يُراجع دورياً.

• في حال التعارض مع الأنظمة الرـمية، يُعمل بما يصدر عن الجهات التنظيمية.


