
آلية محددة لتحديد رواتب الموظفين 
القياديين في الجمعية

Children with Disability Association



مقدمة:
تـــم وضـــع هـــذه اللائحة حـتـــى يـكـــون المـوظـــف عـلـــى إلمــــام تـــام بـكـــل مـا يتعلـــق بـعـمـلـه فـــي الجمعيـة ويـكـون 

الـعـمـــل عـلـــى أســـس وأنـظـمـــة واضـحـــة مما يتيح للـمـوظـــف الـعـمـــل بـإرتـيـــاح وثـقـــة تامـــة، وإنطلاقاً مـــن حـــرص 

الجمعيـة عـلـى إسـتـقـطـاب أفـضـل الـكـفـاءات البشـريـة ومـا يتـطـلبـه ذلـك مـن وجـود سـلـم رواتـب مـنـافـس فـي 

سـوق الـعـمـل. 

منهجية عمل اللائحة وسلم الرواتب: 
1. بناء على الهيكل التنظيمي الـداخـلـي للإدارات. 

2. تحديد الدور الإشرافي والـقـيـادي للوظيفة. 

3. تحديد مهام الوظيفة ودرجـة صـعـوبـة مهام الوظيفة. 

مكونات آلية محددة الرواتب:

1. الحد الأدنى:
يمـثـل أقـل راتـب أسـاسـي مـن المـمـكـن أن يـتـحـصـل عـليـه المـوظـف المـعـيـن عـلـى درجـة وظيفية معينة ويـتـم 

فـــي الـعـــادة إسـتـخـــدام هـــذا المـسـتـــوى مـن الـرواتـب عـنـد تـعـيـيـــن المـوظـفـيـن الحاصلين علـى الحـد الأدنى مـن 

المـتـطـلـبـات الـوظيـفـيـة المحـددة فـي الـوصـف الـوظـيـفـي الخـاص بالوظيفة

2. الحد المتوسط:
يمـثـــل مـتـوســـط الـراتـــب الأساســـي مـــن المـمـكـــن أن يـتـحـصـــل عـلـيـــه المـوظـــف المـعـيـــن عـلـــى درجـــة وظيفيــة 

معينـــة ويـتـــم فـــي الـعــــادة إسـتـخـــدام هـــذا المـسـتـــوى مـــن الـرواتـــب عـنـــد تعييـــن المـوظـفـيـــن الحـاصـلـيـــن عـلـــى 

الحـــد المطلــوب مـــــن المتطلبـــات الـوظيـفيـــة المحــددة فــــي الـوصـــف الـوظـيـفـــي الخـــاص بالـوظـيـفـــة.

3. الحد الأعلى:
يمثـــل أعـلـــى راتـــب أسـاســـي مـــن المـمـكـــن أن يـتـحـصـــل عـليـــه المـوظـــف المـعـيـــن عـلـــى درجـــة وظيفيــة معينـــة 

ويـتـــم فـــي الـعـــادة إسـتـخـــدام هـــذا المـسـتـــوى مـــن الـرواتـــب عـنـد تعييـــن المـوظـفـيـــن الحاصلين عـلـى أعلـى مـن 

المـتـطـلـبـــات الـوظـيـفـيـــة المحــددة فـــي الـوصـــف الـوظـيـفـــي الخـــاص بالـوظيـفـــة

4. التعيين خارج السلم:
يمثــل الراتــب الأساســي مــع المميــزات والبــدلات الأخــرى التــي يتحصــل عليهــا الموظــف وتكــون أعلــى مــن الحــد 

الأعلــى المعتمــد فــي ســلم الرواتــب وباعتمــاد رئيــس مجلــس الإدارة لاســتقطاب كــوادر وكفــاءات عاليــة فــي 

مناصــب عليــا فــي الجمعيــة



أهداف اللائحة:
1. تثبيـت مـبـدأ الـعـدالـة والـشـفـافـيـة فـي التعاملات الـداخـلـيـة والخارجية، وتوضيـح آلـيـات المـكـافـأة والعلاوة 

حـسـب سـلم الرواتـب المـعـمـول.

2. إعـــداد أدوات لـقـيــــــاس الأداء والتـقـيـيـــم بـدقـــة مـــن خـــلال لائحــة المــوارد البشــرية الخاصــة بالجمعيــة، بحيـــث 

ــي  ــه وبالتالـ ــن عـدمـ ــاس مســتوى مطابقتهــا للائحــة مـ ــل الإجــراءات والمعــاملات وقــيــــ ــة كـ ــل متابعـ يـسـهـ

تـقـيـيـمـهـــا بالإيجــاب أو الســـلب

3. تشجيع الموظفين على تنمية أنفسهم والتفاني في العمل. 

4. ترسيخ ولاء الموظفين للجمعية.

آلية إعداد سلم الرواتب: 

المرونة:
أن تتمتـــع المـــواد المـكـونـــة للائحـــة بالمـرونـــة وإمـكـانـيـــة إجــــراء الـتـغيـيـــــــــرات والتعديلات عليهـا لملائمة أعمـال 

الجمعية بـطـريـقـــة أفـضـــل عـــن طـريـــق وضـــع آلـيـــة مـرنـــة لـلـتـعـديـل لمـواجـهـــة  المتغيرات المستقبلية

التطبيق العملـي:
أن تتمتـــع المـــواد المـكـونـــة للائحة بقابليـــة التطبيق وجـــرد قـواعـــد نـظـريـة وبمـا يتناســـب مـع الـهـيـكـل الـعـمـلـي 

وألا تكــــون التنظيـمـي المـعـتـمـد للمـجـلـس

 القابلية للتحديث:
الأنظمــة يجـــب أن ترتـبـــط بـآلـيـــة محـــددة للـتـحـديـــث وذلـــك لمـواكـبـــة الـتـطـــورات والـتـغـيـــرات الـتـــي تحـــدث 

ــة بـعـيـــن الاعتبــار ــد تـــم أخـــذ هـــذه الخاصيـ ــذا فـقـ ــة لـ بالجمعيـ

الفوائد المرجوة من تطبيق اللائحة:
1. القدرة على إستقطاب أفضل الكفاءات في سوق العمل اللازمة لتحقيق إستراتيجية ورؤية الجمعية.

2. الإحتفــاظ بـالـكـفـــاءات المـوجـــودة فـــي الجـمـعـيـــة مـــن خـــلال وجـــود سـلـــم رواتـــب منـافـــس ويتناســـب مـــع رواتـــب 

ســـوق الـعـمـــل

3. تعزيز الصورة الذهبية والسمعة للجمعية كجهة مهنية رائدة في تطبيق سلم درجات الرواتب.

4. عـادل ومـبـنـي عـلـى تـقـيـيـم دقـيـق لـلـوظـائـف ومـتـنـاسـب مـع البيئـة الـتـي تـعـمـل بـهـا الجمعية. 

5. المحـافـظـة بـشـكـل أفـضـل عـلـى مـوارد الجمعيـة والـذي يتأتـى نتيجـة مـعـرفـة الجمعيـة لمسـتـوى رواتـب جـهـات شـبيهة

6. خـلـــق بيئـــة عـمـــل وثـقـافـــة مـؤسـســـية مبنيـــة عـلـــى الـعـمـــل بـــــــروح الـفـريـــــق الـواحـــد نتيجـــة لشـعـــور المنسـوبـــين 

بـوضـــوح المسـوغـــات الـتـــي تـسـتـوجـــب وجـــود تـفـــاوت بـالـرواتـــب بـيـــن المـوظـفـيـــن علـــى الـدرجـــات المـخـتـلـفـــة وفـــي 

نـفـــس الـدرجـــات



 نمو
 المربوط
الأول

الدرجات  العلاوة
السنوية

 تسلسل
المراتب

20 19 18 17 16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1

6% 37,988 36,882 35,808 34,765 33,752 32,769 31,815 30,888 29,988 29,115 28,267 27,444 26,644 25,868 25,115 24,383 23,673 22,984 22,314 21,664

3%

50

35,808 34,765 33,752 32,769 31,815 30,888 29,988 29,115 28,267 27,444 26,644 25,868 25,115 24,383 23,673 22,984 22,314 21,664 21,033 20,421 49

33,752 32,769 31,815 30,888 29,988 29,115 28,267 27,444 26,644 25,868 25,115 24,383 23,673 22,984 22,314 21,664 21,033 20,421 19,826 19,248 48

31,815 30,888 29,988 29,115 28,267 27,444 26,644 25,868 25,115 24,383 23,673 22,984 22,314 21,664 21,033 20,421 19,826 19,248 18,688 18,144 47

18% 31,461 30,397 29,369 28,376 27,416 26,489 25,593 24,728 23,892 23,084 22,303 21,549 20,820 20,116 19,436 18,779 18,144 17,530 16,937 16,364

3.5%

46

26,489 25,593 24,728 23,892 23,084 22,303 21,549 20,820 20,116 19,436 18,779 18,144 17,530 16,937 16,364 15,811 15,276 14,760 14,261 13,778 45

22,303 21,549 20,820 20,116 19,436 18,779 18,144 17,530 16,937 16,364 15,811 15,276 14,760 14,261 13,778 13,312 12,862 12,427 12,007 11,601 44

18,779 18,144 17,530 16,937 16,364 15,811 15,276 14,760 14,261 13,778 13,312 12,862 12,427 12,007 11,601 11,209 10,830 10,463 10,110 9,768 43

15,811 15,276 14,760 14,261 13,778 13,312 12,862 12,427 12,007 11,601 11,209 10,830 10,463 10,110 9,768 9,437 9,118 8,810 8,512 8,224 42

13,312 12,862 12,427 12,007 11,601 11,209 10,830 10,463 10,110 9,768 9,437 9,118 8,810 8,512 8,224 7,946 7,677 7,418 7,167 6,925 41

12,970 12,471 11,991 11,530 11,086 10,660 10,250 9,856 9,477 9,112 8,762 8,425 8,101 7,789 7,490 7,202 6,925 6,658 6,402 6,156

4%

40

27% 10,250 9,856 9,477 9,112 8,762 8,425 8,101 7,789 7,490 7,202 6,925 6,658 6,402 6,156 5,919 5,691 5,473 5,262 5,060 4,865 39

8,101 7,789 7,490 7,202 6,925 6,658 6,402 6,156 5,919 5,691 5,473 5,262 5,060 4,865 4,678 4,498 4,325 4,159 3,999 3,845 38

6,402 6,156 5,919 5,691 5,473 5,262 5,060 4,865 4,678 4,498 4,325 4,159 3,999 3,845 3,697 3,555 3,418 3,287 3,160 3,039 37

5,060 4,865 4,678 4,498 4,325 4,159 3,999 3,845 3,697 3,555 3,418 3,287 3,160 3,039 2,922 2,809 2,701 2,598 2,498 2,402 36

3,999 3,845 3,697 3,555 3,418 3,287 3,160 3,039 2,922 2,809 2,701 2,598 2,498 2,402 2,309 2,220 2,135 2,053 1,974 1,898 35

3,160 3,039 2,922 2,809 2,701 2,598 2,498 2,402 2,309 2,220 2,135 2,053 1,974 1,898 1,825 1,755 1,687 1,622 1,560 1,500 34

السلم الوظيفي المعتمد




